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SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Verksamhetens intakter 408,8 463,1 1617,9 481,4 18,3
Jamforelsestorande intakter 40,6 98,5 98,5 98,5
Verksamhetens kostnader -2 010,5 -2 022,8 1.1 849,8 -2131,2 -108,4
Jamforelsestérande kostnader -9,2 -7,9 -7,9 -7,9
Avskrivningar 94,7 -89,2 -77,0 -100,2 -11,0
Verksamhetens nettokostnader -1665,0 -1648,9 -1218,3 -1659,4 -10,6
Skatteintdkter 1178,3 1201,3 902,5 1208,7 7,4
Generella statsbidrag och utjamning 486,2 486,6 378,9 506,5 20,0
Verksamhetens resultat -0,5 39,0 63,1 55,8 16,8
Finansiella intakter 14,7 7,1 9,6 13,3 6,2
Finansiella kostnader -21,3 -29,2 -24,7 -36,8 -7,6
Resultat efter finansiella poster -7,1 16,9 48,0 32,3 15,5

Extraordindra poster

Arets resultat 71 16,9 48,0 32,3 15,5
Reavinster -40,6 -98,5 -98,5 -98,5
Orealiserade vinster/forluster 0,0 -2,4 -2,6 -2,6
Arets justerade balanskravsresultat -47,7 16,9 -52,9 -68,8 -85,6
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 15,1 - - - -
Arets balanskravsresultat -32,6 16,9 -52,9 -68,8 -85,6

Arsprognosen for 2024 har férsamrats med -4,2 mnkr jamfort med deldrsrapporten och pekar
nu mot att arets resultat blir 32,3 mnkr, vilket &r 15,9 mnkr battre dn budgeterat. | prognosen
ingar dock reavinster pd 98,5 mnkr samt orealiserade vinster pa 2,6 mnkr kopplat till en
tillfallig kapitalplacering och kapitalférsakring. Prognosen for det justerade
balanskravsresultatet, dar dessa tva poster raknats av ar beraknat till -68,8 mnkr, vilket ger en
budgetavvikelse pa -85,6 mnkr.

LInkl interna poster
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VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 659,4 mnkr vilket &r 10,6 mnkr hogre an
budgeterat.

Verksamhetens intdkter

Prognosen for verksamhetens intdkter ar berdknad till 481,4 mnkr, vilket ar nagot sdmre an i
delarsprognosen men 18,3 mnkr battre dn budget. Storsta positiva avvikelserna ses som
okade forsaljningsintakter fran framfor allt skogsdriften, men dven som 6kade riktade
statsbidrag till skolan och forsaljning av verksamhet.

Som jamforelsestérande intakter redovisas reavinster pa sammanlagt 98,5 mnkr for
forsaljning av skogsfastighet, tomtmark samt Lindgarden.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Den sammanraknade helarsprognosen for rubricerade poster visar pa en negativ avvikelse
fran budget med -127,3 mnkr, fordelat enligt nedan. Som jamférelsestérande kostnad
redovisas 6,4 mnkr kopplat till 6versvamningen 2023 samt utrangering av férskolelokal 1,5
mnkr.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Totalprognosen, -46,6 mnkr (-47,4 mnkr i delarsprognosen). De stora avvikelserna beror pa
interkommunala kostnader -12,1 mnkr, placeringskostnader -16,8 mnkr, ekonomiskt bistand -
3,4 mnkr, ersattning till LOV-foretag -1,9 mnkr, bidrag till féreningar -3,1 mnkr
(felbudgeterat), samhallsfinansierade transporter -6,9 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen berdknas bli -38,1 mnkr, en forsamring jamfort delarsrapporten med -8,9
mnkr. Férandringen kan i stort helt kopplas till ett fel i prognosen éver forandringen av
semesterldneskulden inom AON och SAN.

SKN -29,1 mnkr (-30,1 mnkr) och AON -23,5 mnkr (-15,8). SAN +2,6 mnkr (+4,7). De
personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansforvaltningen beraknas ge ett
underskott -0,5 mnkr da pensionskostnaderna beraknas bli nagot hégre dn budgeterat.

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar -42,7 mnkr (-43,1).

Kostnadsavvikelsen for inhyrd personal och konsulter totalt -18,3 mnkr, varav SAN -9,9 mnkr,
AON -3,6 mnkr och KS-kontoren -4,8 mnkr (Tekniska kontoret -3,4 mnkr och
Kommundirektdr/stab -1,7 mnkr). Uppvarmningskostnaderna prognosticeras avvika med -3,4
mnkr fran budget, reparationer och underhall -1,6 mnkr, transporter och resor -3,4 mnkr
(skolskjuts -1,3 mnkr, resor till daglig verksamhet -0,5 mnkr, resor inom skolprojekt -1,3 mnkr
vilka ersatts med projektintdkter).

Sammantaget beraknas de interna kostnaderna bli 4 mnkr lagre an budgeterat och
avskrivningskostnaderna bedoms tvartom bli 11,0 mnkr hégre én budgeterat.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

| senaste skatteprognosen (SKR:s cirkuldr 24:43) berdknas skatteintakterna bli +7,4 mnkr
hogre an budgeterat. For de generella statsbidragen ar prognosen i samma cirkuldr ar +17
mnkr jamfort med budget, och dar orsaken kopplas till fordndrad demografi och 6kad
fastighetsavgift.

Till det kommer generella statsbidrag som ar att betrakta som riktade for utdkad
sjukskoterskebemanning +1,8 mnkr och extra resurser till skolan +1,1 mnkr. Sammantaget ar
avvikelseprognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +27,4 mnkr.
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FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 23,5 mnkr vilket ar 1,4 mnkr sédmre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna berdknas bli 7,6 mnkr hégre an budgeterat. Beslutet som togs i
samband med budget 2024 om att upplana 110 mnkr verkstalldes tidigare an planerat och har
medfort 6kade rantekostnader pa ca 1,3 mnkr. Utéver budgeterad upplaning har ytterligare
80 mnkr lanats upp under maj vilket 6kar kommunens lanerantor med ca 1,8 mnkr 2024. De
finansiella kostnaderna kopplade till finansiell leasing berdknas till 5,2 mnkr som i sin helhet
mots av minskade kostnader inom verksamhetens kostnader.

Lénerdntorna férdelas mellan kommunen och VA-verksamheten och Finansforvaltningen
debiterar VA-verksamheten dess andel av kommunens lanerédnta (3,4 mnkr) [6pande under
aret.

De finansiella intakterna berdknas bli 6,2 mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa
overskottsutdelning fran Kommuninvest +0,9 mnkr, utdelning fran de kommunala bolagen &r
+0,5 mnkr, ranteintakter bankmedel +2 mnkr samt orealiserad vinst +2,6 mnkr.
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FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Pensionskostnader 145,4 176,3 122,9 177,3 -0,9
Reavinst, markforsaljning -40,3 0,0 -98,4 -98,4 98,4
Ovrigt finans -134,2 -161,7 -122,1 -161,0 -0,7
Skatteintdkter -1178,3 -1201,3 -902,4 -1208,7 7,4
Generella statsbidrag/utjamning -486,3 -486,6 -378,9 -506,5 20,0
Finansnetto 4,8 20,0 12,8 20,3 -0,3
Summa finansforvaltningen -1688,9 -1653,2 -1366,2 -1777,1 123,8

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar +123,8 mnkr jamfort med budget. Framsta orsaken
till den positiva avvikelsen beror pa berdaknade reavinster for skogsférsaljningen och
tomtmark, totalt +98,4 mnkr. Resterande del knyts till hogre skatteintdkter, generella
statsbidrag och fastighetsavgifter dn vad som antogs vid budgettillfillet.

Inom finansférvaltningen redovisas kostnader for arbetsmarknadsfoérsakringar,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader, hanteringen av paminnelser och krav. Intakter i form
av internranta och po-palagg kommer fran verksamheterna. Intakten for po-palagget ska
mota vissa delar av pensionskostnaderna och sarskild I6neskatt kopplad till dessa samt
arbetsgivaravgifter och avtalsforsdkringar.

Kommunen foljer normalt det, av SKR, foreslagna po-palagget. | budgetplaneringen var po-
palagget preliminart satt till 45,75 % vilket sent i december sedan fastslogs till 47,18 %. | och
med att ndmnderna var langt framme i arbetet med sina detaljbudgetar beslutades att inte
gbra nagon revidering.

Prognosen for saval kostnaderna for arbetsgivaravgiften som intdkterna for po-palagget
overstiger budget och nettoavvikelsen berdknas till +0,9 mnkr. Pensionskostnaderna beraknas
overstiga budget med 0,9 mnkr.

Prognosen 6ver realisationsvinster for sald mark och fastigheter uppgar till 98,4 mnkr och
avser den forsalda skogen samt tomtmark utanfor exploateringsomrade.

Prognoskommentarer angaende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt
finansnetto, se sid 6.
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NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Kommunstyrelse 278,0 254,9 240,6 281,3 -26,4
- varav Kommundirektér/Stab fér utv o férv 72,2 80,0 65,3 80,6 -0,6
- varav Personalkontor 11,5 12,6 9,1 11,8 0,8
- varav Ekonomikontor 11,5 11,7 7,9 11,3 0,3
- varav Tekniskt kontor 133,9 99,3 120,2 123,9 -24,6
- varav Rdddningstjénst 29,3 26,9 16,9 26,5 0,4
- varav Samhdllsbyggnadskontor 19,7 24,4 21,1 27,1 -2,7
Revision 1,0 1,2 0,8 1,2 0,0
Overférmyndare 2,4 3,4 1,9 2,9 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 62,1 65,6 49,8 65,8 -0,2
Skolndmnd 645,3 645,1 473,3 661,7 -16,6
Aldre- och omsorgsnamnd 526,8 507,5 409,8 538,7 -31,2
Social- och arbetsmarknadsnamnd 182,4 158,6 142,0 193,2 -34,5
Summa namnder 1696,0 1636,4 1318,2 1744,7 -108,4

Ndmnderna prognosticerar sammantaget med en avvikelse pa -108,4 mnkr (6,2 %), vilket ar en
forsamring med 9,5 mnkr jamfort med delarsprognosen.

Nedan kommenteras ndamnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektér/Staben for utveckling och férvaltning

Prognosticerar ett underskott pa -0,6 mnkr. Kostnader avseende Férsvarshogskolans utredning gallande
oversvamningen 2023, facklig samverkan, 6verenskommelsen med f d skolchefen, bidrag utlamnade
kopplat till Sala 400 ar tillsammans med 6kade kapitalkostnader for IT-enheten Gverskrider budget. Lagre
personalkostnader inom enheterna Naringsliv, Kommunikation och Upphandling bidrar till att halla nere
underskottet.

Personalkontor
Prognos +0,8 mnkr. Vakanta tjanster, reduceringar och allman aterhallsamhet.

Ekonomikontor

Prognos +0,3 mnkr. Personalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterats p g a vakant tjdnst under
forsta halvaret, sjukskrivningar och féraldraledigheter (+0,7). Kostnader kopplade till ekonomisystemet
beddms bli hogre dn budgeterat (-0,4).
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Tekniskt kontor

Totalt, -24,6 mnkr.

Kontorsledning +6,3 mnkr (+4,3). Skogsdriften +5,8 mnkr héga virkespriser bidrar till dverskottet.
Samhidllsfinansierade resor —8,8 mnkr (-7,9), 6kade kostnader for drivmedel samt 6kat antal resor med
fardtjanst.

Fastighetsenheten, -8,4 mnkr (-8,4). Kostnader for rivning av kvarvarande del av Akraskolan och
nedskrivning av byggnad, -5,3 mnkr. Okade kostnader fér virme och energi -3,6 mnkr. Hogre
kapitalkostnader moéts av 6kade intékter.

Samhdllsteknik, -8,9 mnkr (-7,7), varav Park -2,9 mnkr utebliven intakt fran flera andra verksamheter
daribland fastighet och Gata -7,0 mnkr, 6kade kostnader for vintervaghallning och lagre intakter. Kart/méat
+0,2 mnkr p g a vakant tjanst. Projekt/utveckling +1,0 mnkr.

Madltidenheten -4,9 mnkr (-3,9). Lagre interna intakter med anledning av ett minskat barnantal framfor allt
i forskolor. Okade livsmedelskostnader samt en rattning av hyreskostnad for ett kék méts till viss del av
|agre personalkostnader p g a sjukskrivningar.

Atgarder for budget i balans:

Atgarder pagar i enlighet med Missiv 2024:988, bl a inkluderat:

Samhdllsfinansierade resor: Utreda mojligheten att anpassa och minska omfattningen pa skolskjuts och
kollektivtrafik for att uppna budget i balans.

Fastighetsenheten: Arbeta med energieffektiviseringar for att minska energikostnaden.
Samhdllsteknik: Utreda vintervaghallningen pa entreprenad samt mojligheten att avveckla
centralforradet.

Madltidsenheten: Att i samarbete med skolkontoret anpassa verksamheten utifran minskat barnantal.

Samhidillsbyggnadskontoret

Totalt -2,7 mnkr (-3,1).

Bostadsanpassning -1,7 mnkr p g a fler och mer kostsamma arenden. Miljéenheten, -0,7 mnkr i o m ldgre
avgiftsintakter. Plan- och utvecklingsenheten, -1,2 mnkr, den svaga byggkonjunkturen innebar lagre
intakter. SBK stab, +1,1 mnkr, lagre kostnader for hyror och personal.

Atgarder for budget i balans:
SBK genomfor det beslut som KS fattade 240605.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

-0,2 mnkr (-0,2). Avvikelsen &r pa interna intékter p g a att kostnadstdckningen med Skolan samt vard och
omsorgsverksamheter i Kultur- och fritidsnamndens lokaler kommer att ske i etapper och kommer att fa
fullt genomslag 2025.

SKOLNAMND

Totalt -16,6 mnkr (-20,3)

Ndmnd och styrelseverksamhet: Budget i balans.

Central férvaltning: Overskott +1,6 mnkr p g a vakanta tjénster under &ret.

Férskola: Underskott pa —4,8 mnkr (-6,1) bestar till allra storsta del av personalkostnader da
omstallningsarbetet inte far effekt forran under hostterminen. Full effekt forvantas uppnas vid arets slut.
Den positiva forandringen jmf deldrsprognosen beror pa lagre kostnader for fristaende forskolor samt att
hyreskostnaderna inte forvantas bli sa hoga som budgeterats.

Anpassad gymnasieskola: +0,6 mnkr (+1,1) p g a intakter fler elever &n budgeterat

Anpassad skola: -1,3 mnkr (-1,7) pa grund av att antalet elever fortsatter tka i verksamheten. Detta har
lett till att man blivit nddgad att starta en klass mer dn budgeterat.

Grundskola: -2,2 mnkr (-3) p g a att omstéllningar och anpassningar inte far full effekt 2024. Man réknar
med att effekt pa omstéllningarna uppnas senast vid arsskiftet. Prognosférandringen jmf delarsprognosen
beror pa att hyreskostnaderna inte forvantas bli sa hdga som budgeterats.

Gymnasieskola: -10,3 mnkr (-11,8) beror till stérsta del pd interkommunala erséttningar for elever som
vdljer att gd gymnasieskola pa andra enheter dn vara egna. Elevantalet som valde andra skolor an Sala
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kommuns egna har 6kat fran 2023 och denna kostnadsokning &r inte medraknad i arets budget.
Kungsdngsgymnasiet har fatt fler elever vilket minskat deras underskott till -0,9 mnkr. Osby har farre
elever fran Sala an budgeterat men har bedémt att de externa intakterna 6kar och underskottet berdknas
till -0,7 mnkr.

Vuxenutbildning: Budget i balans.

Atgarder fr budget i balans:

Nédmnd och styrelseverksamhet: Oversyn av métesstruktur fér ndmnden.

Central férvaltning: Organisationséversyn

Férskola: Tva omstéllningsprocesser paboérjade, minskning av vikariekostnader samt dversyn av sma
barngrupper

Anpassad gymnasieskola: Inga atgarder

Anpassad skola: Oversyn av organisationen fér att utreda mojligheten till effektivisering.
Grundskola: Anpassningar for att méta den demografiska utvecklingen kommer att bli nédvandiga pa
langre sikt da elevantalet de narmaste aret kommer att sjunka.

Gymnasieskola: Oversyn av organisation samt dess verksamhetskostnader.

Vuxenutbildning: Inga atgarder.

ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Totalt -31,2 mnkr (-18,1)

Delarsprognosen inneholl ett fel i den beraknade forandringen av semesterléneskulden, vilket gjorde att
prognosen var ca 7 mnkr lagre an vad den borde varit. Prognosen 6ver intakterna for taxor och avgifter
har reviderats ned med ca 2,8 mnkr och statsbidragen med 4,8 mnkr.

Ledning: -19,9 mnkr (-12,4) Personalkostnadsprognosen avviker med -18,7 mnkr, i budget finns en
férvantad kostnadsminskning inrdknad vilken ska motas av 6verskott i verksamheterna. Férandringen
jamfort med deldrsprognosen beror pa den justerade semesterléneskuldsprognosen.

Administration: +4,7 mnkr (+4,4). Lagre hyres- och personalkostnader och hogre statsbidrag an
budgeterat. Avstamning av tidigare erhallna statsbidrag har forbattrat prognosen.

Omsorgen om funktionshindrade: +1,4 mnkr (+3,5). Statsbidragsintakt fran Migrationsverket pa 1,6 mnkr
har klassats som osaker.

Omsorgen om dldre: -17,5 mnkr (-13,6).

Hemtjénst och dagverksamhet-1,6 mnkr (-2,8). Lagre intakter och hogre kostnader for kop av verksamhet
fran LOV-foretag. Mots till viss del av lagre personalkostnader. Avvikelseminskningen kan bl a kopplas till
ldgre kostnader for fordon, trygghetslarm och personal.

Rehab/HSL -1,9 mnkr (-2,1). Lagre intakter for taxor och statsbidrag an budgeterat, -1,2 mnkr. Hogre
kostnader fér inhyrd personal, -3,6 mnkr. Lagre kostnader for personal och inkdp av forbrukningsmaterial
an budgeterat haller nere underskottet.

Séirskilt boende -14,0 mnkr (-8,7). Avvikelsen férdelas mellan personalkostnader -11,3 mnkr och
hyreskostnader -3,6 mnkr. Jamfort deldrsprognosen ar de berdknade intdkterna for taxor och avgifter
nedreviderade med -2,8 mnkr och statsbidragen med -2,4 mnkr.

Atgarder for budget i balans:

Fortsatt stopp for intag av vikarier dag 1 och 2 vid sjukfranvaro, langre om mojligt.

Fortsatt Overtidsstopp och generell dterhallsamhet med I6pande inkop.

Per september har dessa atgarder genererat besparingar pa ca 4,5 mnkr, helarseffekten berdknas uppga
till ca 7 mnkr.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Totalt -34,5 mnkr (-34,3)

Intakterna berdknas avvika med -1,3 mnkr. Stérsta avvikelsen bed®éms uppstd inom posten Ovriga bidrag
dar bl a aterbetalning av ekonomiskt bistand bokfors.

Kostnaderna beraknas avvika med -33,2 mnkr. De stora avvikelseposterna finns inom
placeringskostnaderna for barn och unga (-17 mnkr), bidrag till enskilda d v s férsérjningsstéd och
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ersattning till assistansbolag for personals sjuklon (-3,4) och for inhyrd personal och konsulter (-9,9). Den

interna ersittningen till AON fér administration avviker med -2,7 mnkr fr&n budget. Ett beriknat

overskott inom personalkostnaderna pa 2,7 mnkr haller nere underskottet.

Atgirder for budget i balans:

Det pagar ett I6pande arbete for att minska antalet placeringar i konsulentstodda familjehem och i stéllet

anvanda kommunens egna familjehem.

Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2024 sep 2024 2024
Kommunstyrelse 334,5 163,5 273,4 61,1
- varav Kommundirektér/stab for ledn o férv 7,6 2,4 5,4 2,2
- varav Tekniskt kontor 327,2 249,6 356,6 -29,4
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 29,2 36 12,2 16,9
- ddrav Samhadllsteknik/Park 3,0 1,2 1,8 1,1
- (vjs trtc’e\/ré;’gt):r(r])/gt;fgjflftiztveck/i ng %0 48 %0 00
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,4 0,4 0,4 0,0
- ddrav VA-kollektiv 31,8 1,9 10,0 21,8
- ddrav Fastighet 253,8 237,5 323,0 -69,2
- varav Réddningstjéinst 0,4 0,3 0,3 0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor -0,6 -88,7 -88,7 88,1
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 1,6 3,0 0,0
Skolndamnd 13,3 2,7 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,2 0,7 4,2 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0 2,2 -2,2
Summa 355,0 170,7 296,1 59,0

Arets investeringsbudget uppgar till 274,9 mnkr och tilliggsanslag pa 80,1 mnkr fran 2023 har beviljats av
KF och totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 355 mnkr. Per sista september har netto 170,7

mnkr upparbetats.

Nettoprognosen uppgar till 296,1 mnkr. Bruttoutgiftsprognosen uppgar till 392,5 mnkr och de beradknade
inkomsterna till 96,4 mnkr. Inkomsterna kommer ifran férsaljningen av skogsfastighet, tomtmark samt

Lindgarden.

Bruttoutgifterna beraknas bli ca 37,5 mnkr hogre &n budget trots att flera program inte kommer

upparbetas i enligt plan. Ett antal projekt inom lokalprogrammet har 6verskridit budgetramarna delvis

beroende pa att vissa delar i projekt férandrats med kostnadsdkningar som foljd och andra faller ut

tidigare an vad som planerats.

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektér/Staben fér utveckling och férvaltning

IT enheten drar ner sitt investeringsbehov med 1,3 mnkr 2024 med anledning av att ett projekt
tidigarelades till 2023.

Kanslienheten 6verskrider budgeten med 0,3 mnkr p g a kdp av Sala Silvergruva B-aktie. Upphandlingen
av e-arkiv har paborjats men kommer inte kunna slutféras under 2024.

Tekniskt kontor

Gatuprogram: Prognosen ar att 13 mnkr kommer att nyttjas av totalt 29 mnkr. Avvikelsen kan till storsta
del hdnforas till framflyttande av exploateringsprojekten Salaborg, Oriongatan/Norrskensgatan och
Gustavsborg/Fabriksgatan.

Parkprogram: Arsprognosen tyder pa att mindre projekt ej kommer att utféras och hela budgeten
kommer ej att nyttjas (+0,8 mnkr). Nagra projekt har blivit billigare an beraknat tack vare ett billigare
tillvagagangssatt (0,5 mnkr), samt att bland annat projekt Stora torget och Aguéligatan trad inte kommer
att genomforas i ar.

VA-program: Kapacitetshojning av reningsverk framflyttad pa grund av uteblivna exploateringar 3,0 mnkr.
Tvarhandsbacken pagar utredning under 2024, sedan kommer byggnad framat i tiden, 4,5 mnkr. TS-
ledningar upphandling pagar, projektering under 2024 och utférande nastkommande ar, 5,6 mnkr.
Exploatering som ej kommer att genomfdras, ca 3 mnkr. Utbyte av ledning Sala-Kumla framflyttad i tiden
ca 3,0 mnkr.

Lokalprogram Stora avvikelser mot budget kan konstateras och dessa uppgar till -69,0 mkr. Forsaljningen
av Lindgarden har medfort en inkomst pa 7,6 mnkr, vilket forbattrat prognosen med motsvarande
belopp. Det beror pa en snedférdelning av budgeterade medel mellan aren framférallt for Akraskolan
(-36,5 mnkr) och Osby elevhem (-15 mnkr), men dven rena budgetavvikelser fér Méklinta skola (-15,3
mnkr) och Valla B-hus (-2,6 mnkr) och etableringen av forskolemoduler (-11,5 mnkr).

Gruvans vattensystemprogram: Investeringarna kopplade till Gruvans vattensystem finansieras delvis av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Stodet for berérda projekt uppgar till 60 % av
investeringsbeloppet och maste vara férbrukat fore utgangen av 2025. Den budget som Sala kommun
avsatt for investeringarna (8,7 mkr) berdknas ga at under aret.

Samhdllsbyggnadskontor

Forsaljning av skogsfastighet och tomtmark.

FINANSFORVALTNING

Enligt KF § 90 2020 6kar kommunen kapitalinsatsen i Kommuninvest med 2,2 mnkr 2024.
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OVRIGT Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

10 000 tkr har avsatts i budget 2024 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. Per sista september har
9 750 tkr delats ut. Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer
aterstoden att hoja resultatet.

KS forfogande 2024 (belopp i tkr) 10 000 Beslutsdatum
Brottsofferjouren 2023 -138 KS § 140 2022-08-10
Brottsofferjouren 2024 -138 KS § 108 2023-08-16
Projektorganisation o utredning simhall -1500 KS § 147 2023-10-18
Sala Silvergruva AB -6 500 KS & 33 2024-03-07
Nedskrivning Emmylunds fsk -1474 KS § 120 2024-08-14
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 250
LIKVIDITET

| och med att ett stérre belopp lanades upp i slutet av 2023 for att mota kommande investeringsutgifter
bérjade 2024 med en god likvid stillning. Darav placerades 50 mnkr i borjan av aret i enlighet med
gallande finanspolicy och de likvida medlen delas darfér upp i kassalikviditet och likviditetsforvaltning.

Kassalikviditet

Utbetalningarna har varit storre an inbetalningarna under sex av nio manader. Upplaningar har gjorts
under mars och maj pa 110 resp 80 mnkr. | maj inbetalades ocksa slutlikviden fran skogsférsaljningen till
kommunen vilket bidragit till att likviditeten har varit férhallandevis god sedan i maj.

| lyftplanerna som ar kopplade till lokalprogrammets stora investeringsprojekt berdknas utbetalningar
pa drygt 60 mnkr ske sista kvartalet. Nimndernas prognosticerade underskott pafrestar ocksa
likviditeten mycket.

Kassalikviditet 2024, mnkr
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OVRIGT Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Kommunen har ocksa en checkrdkningskredit pa 60 mnkr som 6kar férmagan att gora de I6pande
utbetalningarna. Krediten har nyttjats under fyra dagar i januari.

Likviditetsforvaltning

50 mnkr av tillfalligt likviditetsoverskott forvaltas av extern part med placering i fondandelar och en
mindre del i likvida medel.
Utvecklingen ar positiv och det orealiserade resultatet motsvarar 1,9 mnkr for perioden.

Likviditetsforvaltning 2024, mnkr
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UTVALDA NYCKELTAL
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Utvalda nyckeltal

FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024
Arets resultat, mnkr 7,1 16,9 32,3
Arets resultat, % -0,4 1,0 1,9
Arets balanskravsresultat, mnkr -32,6 - -68,8
Arets nettokostnader, mnkr 1665,0 1648,9 1661,5
Forandring, % 4,0 *.0,8 -0,2
Arets skatter o generella bidrag 1664,5 1687,9 1715,2
Forandring, % 4,2 *1,4 3,0
Nettokostnadsandel av skatteintakter, bidrag och utjamning, % 100,0 97,8 96,9
Namndernas avvikelse, mnkr -133,9 - -108,4

*jamfort foregaende ars utfall
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SALA KOMMUN
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